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En onemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isgleridir. Egitim
ve ogretim islerinde kesinlikle basari
saglamak gerekir. Bir milletin gercek
kurtulusu ancak bu yolla olur.
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TAKDIM

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik
planlamanin amaci; kurum kdltird ve kimliginin olusmasina katki
saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon, vizyon
duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir.

Stratejik plan, bir kurumun nerede oldugunu ve nereye gitmek
istedigini belirleyen bir yol haritasidir. Ekonomik, sosyal, siyasal ve
teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tim kurumlari oldugu
gibi egitim kurumlarimizi da ¢ok yonli etkilemektedir.

Egitim ve Ogretimde yeni yaklagimlar ve uygulamalarin hayata
gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Amacimiz, gelecegin
teminati olan ¢ocuklarimizi ve genglerimizi yarinin bilgi toplumuna
hazirlamaktir.

Okullarimiz, artan toplumsal taleplere cevap verebilmek, yasam boyu
ogrenmeyi akademik bir kiltir haline getirebilmek ve bilgi toplumunun
beklentilerini  karsilayabilmek icin, etkili ©0gretim vyaklasimlarini
benimsemek durumundadirlar.

Benimsenen bu yaklasimlar toplumumuzun yapisina uygun olarak gelecegimizi sekillendirmeli, cocuklarimiza degerlerimizi, sevgiyi, sayglyi,
paylasmayi ve iyi insan olmay! 6gretmelidir. Stratejik Plan hazirlama calismalarinda emegi gecen tiim personele tesekkiir eder,2024-2028 stratejik
planinin ilcemiz egitiminin basari ve kalitesini daha (st seviyelere ¢ikarmasini temenni ederim.

Muammer KOKEN
Kaymakam



SUNUS

Egitim, toplumlarimizin gelecegini sekillendiren en énemli unsurlardan
biridir. 2024-2028 Stratejik Planimiz, bu Onemi g6z Onlinde
bulundurarak egitim alaninda daha biylk basarilara ulasmayi
amaglamaktadir. Bu planin temelinde, 6grencilerimizin potansiyelini en
Ust diizeye c¢ikarmak ve onlari bilgi, beceri ve degerlerle donatmak
yatmaktadir.

Egitim, bir toplumun gelecegini sekillendiren temel tasidir ve bu tasi
daha saglam, daha adil ve daha sirdurilebilir bir sekilde insa etmek igin
birlikte calismaya haziriz. Bu stratejik plan, her bir 6grencinin
ihtiyaclarina o6zel olarak odaklanmayir amacglamaktadir. Esit firsatlar,
cesitlilik ve katilim, bu planin temel degerleridir.

2024-2028 Stratejik Planimizi hayata gegirmek igin, egitimcilerimiz,
velilerimiz, 6grencilerimiz ve tim paydaslarimizin is birligine ihtiyacimiz
var. Birlikte ¢alisarak, egitimde kaliteyi artirabilir, 6grencilerimizi daha
donanimli hale getirebilir ve toplumumuzun refahini artirabiliriz.

Bu stratejik plan, bir yol haritasi sunmaktadir, ancak bu yolculugun basarili olmasi igin hepimizin katkisina ihtiyacimiz var. Bu dénemde egitimde
donlisimi baslatmak ve toplumumuzun her kesimine hizmet etmek i¢in bir araya geldigimiz igcin minnettariz.

2024-2028 Stratejik Planimiz, daha aydinlik bir gelecek insa etme yolunda attigimiz adimlarin bir yansimasidir. Hep birlikte, daha gli¢li bir egitim
sistemi olusturmak igin ¢alismaya devam edecegiz.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ediyor, ilgemizin egitimdeki gelecegine olan inancimizi ve kararliligimizi
vurguluyoruz. Hep birlikte, daha iyi bir egitim sistemini olusturmak i¢in adim atiyoruz.

Sami AKOGLAN

ilge Milli Egitim Miidiirii



ONSOz

Stratejik Planlama; bir kurumda gorev alan her kademedeki kisilerin katiimini ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonuc¢ almaya yonelik
cabalarin batinidur. Gruplarin ihtiyacglari ve beklentileri, hedeflerin ve performanslarin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlama; ortaya ¢ikan firsatlara gore tekrarlanan bir stregtir. Bu baglamda plan yapmanin yaninda yoneticilerin stratejik diisiinmesi de
gerekmektedir. Stratejik planlama kadar stratejik yonetim de énemlidir.

Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir. Stratejik yonetim; sirekli iyilestirme ve
kaliteye yonelik ¢abalar, bitgceleme, kaynak planlamasi, program degerlendirmesi, performans gézlemleme ve raporlama faaliyetlerini butinsel
hale getirir. TUm bu sonug olarak karsimiza nitelikli hizmet ve/veya kaliteli Grlin ortaya ¢ikarmaktadir. Stratejik planlamanin basarili bir sekilde
yuratialmesi yeni bir gelecegin sekillenmesi igin vizyon, planlama ve st yonetimin aktif katilimina ihtiyag¢ duyar.

Kurumumuz gerceklestirdigi 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda: egitime herkesin esit olanaklarda erisim saglamasini, bireylerin kaliteli bir
egitim almasini, kurumsal olarak ¢aga ayak uyduran ve diinyada meydana gelen gelismeleri yakindan takip eden bir anlayis benimsemistir. Bu
noktada kurumumuz 6ngordigu hedeflere ulasabilmek amaciyla egitime deger katan paydaslarin gorislerini 5Gnemsemis ve onlarin memnuniyetini
artirabilmek amaciyla ¢alismalarini gergeklestirmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda gorislerini bizimle paylasarak ¢alismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin
belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

ABIDE
CIMER
EBA
FATIH
MEB
MEBBIS
MEBIM
PESTLE
RAM
TUBITAK
YDS
covib

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

: Egitim Bilisim Agi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Harekat
: Millt Egitim Bakanhgi

: MillT Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

: Millf Egitim Bakanhgi iletisim Merkezi

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Yabanci Dil Sinavi

: Korona virus



ilce Milli Egitim Mudiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalari

DOHB
HBOHB
MTEHB
OERHB
TEHB
OHB
DHB
HHB
iEHB
iKHB
SGHB
OOKHB
BIETHB
YYEHB
ODSHB
EYB
SSHB
EMBB

:Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

:Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

:Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

:Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

:Temel Egitim Hizmetleri Birimi

:Ortadgretim Hizmetleri Birimi

:Destek Hizmetleri Birimi

:Hukuk Hizmetleri Birimi

:insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

:insan Kaynaklari Hizmetleri Birimi

:Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

:0zel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

:Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
:Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri Birimi
:Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
:Enerji Yonetimi Birimi

:Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

:Egitim Mufettisligi Baskanhgi Blirosu



TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri, 6rgun egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel
amacla belirleme sirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6érgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen
kadinlar, gengler, uzun sireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Dijital icerik: Ogrenme siirecglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit
o0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital iceriktir.

Uzaktan Egitim: Her tirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlindn ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkl programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. SUSURLUK iLCE MILLT EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.2. EKiP VE KURULLAR
1.3. STRATEJIK PLAN MODELI

1.1.SUSURLUK iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu tim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik
Planini hazirlamasini zorunlu kilmistir. ilge Milli Egitim Midirligiimiz de 2022/21 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak ¢alismalara baslamistir.

ilgili Yonerge geregi Strateji Gelistirme Kurulu Yoneticisi ilce Milli Egitim Mudiirii Sami AKOGLAN ydnetiminde planlama ekibi olusturulmustur. Ekip
Gyeleri olusturulurken Uyelerin bilgi ve ilgi alanlar dikkate alinmis, planlama ekibiyle yapilan hazirlik toplantisinda Stratejik Plan icin gerekli
ihtiyaclar ve bunlarin temin yollari belirlenmistir. is plani olusturulup ilgili kisilere gorevleri dagitiimistir.

Susurluk ilce Milli Egitim Mudurltgi stratejik planinin hazirlanmasi icin olusturulan bu ekibimiz 6zveriyle calisarak paydaslarin da katilimiyla plani
hazirlamiglardir.

Susurluk ilce Milli Egitim Mudirligi’niin 2024-2028 yillarini kapsayacak stratejik plani hazirlik calismalari 2022/21 Sayili Stratejik Planlama
Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanhgi’'nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmigtir. Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanlig tarafindan hazirlanan calisma takviminde belirtilen esaslara uygun olarak planlama c¢alismalari ilce Milli Egitim Midurligi
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan asagidaki basamaklarla gerceklestirilmistir:

1- 06.10.2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlg: Strateji Gelistirme Baskanlig’nin 2022/21 nolu Genelgesinin kurumumuza ulasmasi ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Programi ile calismalar baglatiimistir.

3- 15.06.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi’'nin 2022/21 nolu Genelgesi ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi’nda belirtildigi tizere okul /kurumlar konu hakkinda bilgilendirilmis ve gerekli calismalar baslatiimistir.
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4- 13.07.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi’'nin 2024-2028 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazisi
dogrultusunda stratejik plan ¢alismalari sekillendirilmigtir.

5- 16.07.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’'nin 2024-2028 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazisi okul ve
kurum Maddarlakleri ile paylagilmistir.

6-04.10.2023 tarihinde ilce Milli Egitim Mudurligiu okul /kurumlarin Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibi gérevlendirmesi
yapilmistir.

7-Kurum faaliyet alanlarinin ve yiktumldlidklerinin tanimlanmasi, mevzuat analizi, yasal yiukimliliiklerin ve st politika belgelerindeki egitim
hedeflerinin incelenerek gerekli galismalar yapilmistir.

8-Stratejik planlama kurul Gyelerine stratejik planlama konusunda bilgilendirme yapilmig ve gérusleri alinmistir.

9.Kurumun dis ve i¢ cevresinin analiz edilmesi: Paydas analizi, GZFT analizi, PESTLE analizinin yapilmasi basamaklari asamali bir sekilde
gercgeklestirilmistir.
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1.2. EKiP VE KURULLAR

Susurluk ilce Milli Egitim Mdirligl Strateji Gelistirme Kurulu(Tablo1), Susurluk ilce Milli Egitim Midiirligi Stratejik Planlama
Ekibi(Tablo 2)ayrintili olarak stratejik plan ekler boliminde yer almaktadir.

Tablo 1. Susurluk ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No ADI SOYADI GOREVi

1 Sami AKOGLAN ilce Milli Egitim MUduri

2 Mehmet TUNCAY ilce Milli Egitim Sube Mudiiri
3 Ristem TUT ilce Milli Egitim Sube Mdiri
4 Numan GECER Okul Miduru

5 Hiseyin TOKER Okul Midura
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Tablo 2. Susurluk ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Sira No ADI SOYADI GOREVI

1 Mehmet TUNCAY ilce Milli Egitim Sube Miiduri
2 Emine GUVEN Ozel Biiro (Ogretmen)

3 Ayse SADIKOGLU Ozel Biiro (Ogretmen)

4 Zeynep Tugce AKPINAR Ozel Biiro (Ogretmen)

5 Necati Koray SOGANCI Ozel Biiro-MEBBIS (Ogretmen)
6 Osman YALCIN Okul Midur

7 Cetin BOZKURT Okul Miduri

8. Murat ENGUR Okul Muduri

9. Erkan YAVUZ Okul Miduri

1.3. STRATEJIK PLAN MODELI

Susurluk ilce Milli Egitim Mudarliigi, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhig’nin yayinladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen
modeli temele alarak asagidaki model tGzerinde galismalarini yratmdastir.
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Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Calistay ve PESTLE ve
Toplantilar GZTF analizi

Susurluk

ilge Milli Egitim Mudirligi o
¢ ve D1s Paydas Kurulus igi
Analizi 2024-2028 Analis

Stratejik Planmi

Program ve . Literatiir taramasi
Altprogram Analizi
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2. DURUM ANALIZi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
2.3. MEVZUAT ANALIzi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALizi

2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
2.6. PAYDAS ANALIzi

2.7. KURULUS iCi ANALIz

2.8. PESTLE ANALIzi

2.9. GZFT ANALIzi

2.10. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI
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2.DURUM ANALizi
Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak igin yapilan bir degerlendirme sirecidir. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin bir pargasi

olarak gerceklestirilir ve kurumun ic ve dis ¢cevresindeki gliclii ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri belirlemeyi amaclar. Durum analizi arastirmayi yapan

kuruma:

i¢c ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),

e Cevre analizinin yapilmasi,
e Kurumun giiclli, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi
e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Gist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile

Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Susurluk ilce Milli Egitim Mudurltgi yasal yiikiimlilikler kapsaminda éngoriilen degisime uygun olarak faaliyetlerini gelecege déniik ayrintili bir
sekilde 6lgeklendirmis ve bunlari ulusal diizeydeki plan ve programlarla iliskilendirerek stratejik planinin durum analizini olusturmustur.
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Sekil 2.Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlar ile Uriin
Planin Dege;lendlrllmem st Politika Belgeleri ve lemetlen;l Belirlenmesi '
Analizi Kurulus I¢i Analiz
® @]

{ o °®
Kurumsal Tarihce P Program Altprogram °® PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Kurumumuz 13.02.1985 Tarih ve 2424 Sayil Tebligler Dergisinde yayimlanan "Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi" ne
gore hizmetini sirdiiren Midarligimiz ilkégretim Midirlaga, ilce Egitim MudirlGgi, ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Mudirliigi gibi
isimlerden sonra ilge Milli Egitim Miidiirligi olarak son seklini almistir.

ilce Milli Egitim Mudarltgi, 1985 yilinda ilge Milli Egitim Mudiri atamasiyla ilkégretim Okullarinin yani sira Orta Dereceli Okullar ve Halk Egitim
Merkezi Miidiirliigiinii de biinyesinde toplamistir. Kendi binasi olmadigi icin 1985 yilinda Merkez Beseyliil ilkokulu Binasinin bir bélimiinde |
Milli Egitim Mudurd, 2 Sube Midurd, | Sef, 3 Memur ve 2 Hizmetli kadrosuyla faaliyetine baslamistir.

Su anda 1 Kadrolu ilce Milli Egitim Muddiri, 2 Sube Midiirl, 5 Sef, 9 Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni, 1 Memur, 1 Teknisyen, 1 Sofér ve 1
Hizmetli olmak lizere toplam 21 personel ile gérev yapmaktadir.

ilce Milli Egitim Mudirlagu 1993 Yilinda Kiz Meslek Lisesinin kendi binasina gecmesi ile Pratik Kiz Sanat Okulu olarak kullanilan binaya
tasinmistir. Ancak bu binanin da Beseylill ilkégretim Okulunun ihtiyaci olmasi nedeniyle bosaltiimis olup. 24 Kasim 1999 tarihinden 2010
tarihine kadar inebey ilkokuluna ait olan binada ve 2010 (Aralik) yilindan itibaren kiralamis oldugu Yeni Mah. Varnali Sok. No:12/1 binada
hizmetini devam ettirmekteyken Milli Savunma Bakanliginin ilge Askerlik Subesinin lagiv edilmesi sonucunda bu bina ilce Milli Egitim
Mudirlugine tahsis edilmis olup, Bakanligimizin emri ile 2012 (Aralik) yilinda Balikesir-Bursa Asfalti izerinde bulunan eski Askerlik Subesi
Binasina tasinmistir. Askerlik subesi Binasinin yeni planlanan projelerde kullaniimasina karar verilmistir. Susurluk ilce Milli Egitim Mudurlugi
2022(Kasim) yilinda Yeni Mahalle Hafiz Hakki Sokak No: 13 adresinde bulunan binanin giris ve 1. katina tasinmistir. Bina Halk Egitimi Merkezi
Mudurliga ile birlikte kullaniimaktadir.
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2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIiRILMESI

2019 — 2023 Stratejik Planinin amag ve hedefleri incelendiginde mevcut gevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasi hususu degerlendirilerek performans gostergelerinin ve degerlerinin dogru
belirlendigi uygulanabilir oldugu goézlemlenmistir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Susurluk ilge Millf Egitim Mudarliigli 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolima misyon,
vizyon ve temel degerler, amac ve hedeflere iliskin mimari, amac, hedef gosterge ve stratejiler olmak lizere lic tema halinde yapilandiriimistir.

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya capinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina
kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve ortaokullarda
devam zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona virlis pandemisi sebebiyle yapilmamistir, yine 2019-2023
stratejik planinda takibi yapilan bazi performans gosterge verileri il diizeyinden alinarak bakanlik diizeyine gecmis ve takibi il diizeyinde
yapilamamistir. Ulkemiz diinyada esi gériilmemis bir basari ve hizla uzaktan egitime gecmis bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar
meydana gelmistir.Uzaktan egitime gecilmesi ile EBA kullanim orani beklenenin ¢cok lzerinde gerceklesmistir.

Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gdstergeler incelendiginde 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlari; matematik, fen dersleri,
yabanci dil ve kitap okuma aliskanhgi konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu géze carpmaktadir.

2024-2028 yillari arasinda ikili egitim yapan okullarin tamamen ortadan kalkmasinin saglanabilmesi icin gerekli calismalar devam etmektedir.
ilcemizin glicli yonlerini firsata dénistiirebilmesi icin okul &ncesi egitimden, mesleki egitime ve hayat boyu 6grenmeye kadar tiim performans
gostergelerinin takip edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir.



2.3. MEVZUAT ANALIZzi

Susurluk ilge Millt Egitim Mudarliga, Milli Egitim Bakanhg Merkez Teskilat’na bagl kurum yapisi geregi, tasra teskilatinca yiiriitiilmesi gereken is
ve islemlerden sorumlu kurum olup; yetki, gérev ve sorumluluklari, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, MEB kanunlari (430, 1739 vb.) 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797 sayili MillT Egitim Bakanlhgi'nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler), yonetmelik, yonerge,
bakanlar kurulu kararlari, genelge, teblig, usiil ve esaslar gibi hiikiimler uyarinca goérevlerini yiriitmektedir. Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi esaslarina gére Milli Egitim MudurlGgin baslica gorev ve sorumluluklari;

Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yénetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine

ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimi cercevesinde yiiritmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltirel nitelikler ydoniinden gelistiren ve insan

haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet gilicine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak

gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 0gretim hizmetlerini bu cercevede

ylriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve

stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel

disinme glicline, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygih, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan,

yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanhgl kazandirmak suretiyle

hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler

uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine

etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans 6lgitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini,

egitim ogretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.
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9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar

sureglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

10. Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,

ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

11. Her derece ve tlirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢cevrenin ihtiyacglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi

ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢c ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmak.

Milli egitim mudurlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel

ogretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav, yliksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat

ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim madurine baglh birimler/burolar eliyle yarutirler.

Yasal Yukiimliiluk

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Okul oncesi, ilk ve ortadgretim
¢agindaki ogrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel
nitelikler yoninden gelistiren ve
insan  haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
gliciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi  bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve 6gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, gilncellemek; 6gretmen
ve oOgrencilerin egitim ve 06gretim
hizmetlerini bu cercevede ylritmek
ve denetlemek

1 No’lu Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (CBK)'nin On Birinci
Bolumi 301’inci maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

e Diger kamu kurum ve kuruluslari ile
sivil toplum kuruluslarinin egitim ve
0gretim hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde yeterince yer
almamasi

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin
giincel olmamasi

* ilgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluglariyla egitim ve
0gretim hizmetinin toplumsal bir
bitlinlik icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe paylagiminin
artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her kademesi igin

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimu

Egitim ve 6gretime dair temel politika

Yoneticilerin ve diger personelin
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ulusal politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore glincelleyerek
gelistirmek

301’inci maddesi 1’inci fikrasi (b)
bendi

ve planlarin personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince sahiplenilmemesi
ve uygulama asamasinda surekliligin
saglanamamasi

gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini yeni
gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci

Egitim sistemini yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigcimde
glincel teknik ve modeller i1s1ginda
tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolim{i
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (c)
bendi

e Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
sayilari) e-iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

e Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin gevrim igi ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

* Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

e Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin
tek bir platform tzerinden
kullanicilara ulastiriimasi

e Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin ginimiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan
politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

1 No’lu CBK’'nin On Birinci Bolim{i
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (¢)
bendi

ilk ve ortadgretim kurumlari arasi
imkan ve bagari farkliliklarinin olmasi

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin
cok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler Gretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlari ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
batlincdl bir sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve
toplumun o6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolim{i
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (d)
bendi

e Ozel egitim alanina ydnelik
0grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriime
¢alismalarinin yeterli dizeyde
olmamasi

e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

* Ozel egitim alanina yénelik
O0grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

e Sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katihmlarinin artirilmasi
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ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve gelistirici
Ozel egitim ve O6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’'nin On Birinci Bolim{i
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (e)
bendi

e Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin ozellikleri ve egitim
sirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
e Ozel 6gretim kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

e Ogretmenler, okul yéneticileri ve
diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

e Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Yiiksekogretim kurumlari disindaki
egitim ve 6gretim kurumlarini agmak,
acillmasina izin vermek ve
denetlemek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolim{i
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 6gretim kurumlarina devam
eden 6grenci oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda kalmasi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

2.4. UST POLITIKA BELGELERi ANALIZi
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Susurluk ilce Milli Egitim Midirligu Stratejik plani Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik plani merkezli olarak hazirlanmistir. ilge milli egitim
mudarligimize goérev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintilh olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Susurluk ilge Milli Egitim Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Stratejik plan ve Ust politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo 4 ve Tablo 5’'te gosterilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlari e (Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar e iklim Degisikligi Eylem Plani
e Orta Vadeli Mali Planlar e 2024-2028 Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2023 Yilh Cumhurbaskanhgi Yillik Programi e Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi
e Cumbhurbaskanhg Oncelikli Déniisiim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
e Cumhurbaskanhgi Kamu Yatirim Programlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
e Milli Egitim Sura Kararlari e Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
e Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
e AB'ye Katilim i¢cin Ulusal Eylem Plani e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 5.Ust Politika Belgeleri Analizi
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Ust Politika

iigili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi

On ikinci

Kalkinma Plani

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin

Geligtirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayilil Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Egitim
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
ol 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4,744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2,748.6 Sayili Tedbir
Genglik

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri
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Gelir Dagilimi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kultir Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2,785.3,785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1,799.2,799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayih Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program

(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile

Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
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Dijital D&niistim

4 Tedbir

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
] 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Yiiksekoégretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakl

2 Tedbir
Dénusim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon

1 Tedbir

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumbhurbagkanhgi
2024 Yillik

Program

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOB/I'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklan

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
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P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2, 734.4,
Cocuk 735.8,739.1, 739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
¢ 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiltir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet alani Uriin ve hizmetler
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Egitim ve Ogretim

LA A o

L 0 N O

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17

18.
19.
20.

Egitim ve 6gretime erigsim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mimkiin olmayan g¢ocuklar igin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla
okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiratilmesi

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

. Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistiriimesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yurutilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurutulmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Yatilihk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yaritilmesi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi
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21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi
Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kultlrini glglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilgemiz capinda daha da gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda &nemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli &grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhginin artirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gérgiiyii temele
alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktéri olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen
ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilmesi icin gerekli altyapi calismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi
Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve moddler bir egitim 6gretim yapisiyla Turkiye'nin ihtiyag
duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlari artiriimasi
Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler

Miuze ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yuratilmesi

Okuma kilturinin gelistiriimesine yonelik calismalarin ylritilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artiriimasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlnlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar
yaritilmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grinlerinin kullanilmasina yonelik calismalarin
yuratilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilgemiz gapinda etkin ve yaygin bigcimde kullanilmasini ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kiltur birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger tlkelerle isbirligine

yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Olgme ve Degerlendirme

Merkezi sistemle ylratilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarinin uygulanmasi
Uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina gecilmesi
ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve dnerilerin iletilmesi

Olcme ve degerlendirme teknikleri Uzerine yapilan arastirma sonuclarinin degerlendiriimesi ve ilce genelinde
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duyurulmasi

4. Farkh Sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme dizeylerinin
belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
5. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliklerinin koordinasyonunu saglanmasi,
sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi
6. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gorevde
ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yaritilmesi
7. Sinavlarailiskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
1. Mudiarligimiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giclendirilmesi
2. Ogretmenlik meslegine yénelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar ile ilgili
olarak
Bakanlikga verilecek gorevlerin ilgemiz ¢apinda yiritilmesi
3. Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artiriimasina yonelik calismalarin sirdiridlmesi
. . 4. Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi
Insan Kaynaklari Yonetimi
5. GOg ve acil durumlarda egitim alaninda ¢alisan personele yonelik kapasite gliglendirme galismalarinin yuritilmesi
6. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylritilmesi
7. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIik islemlerinin ylritilmesi
8. Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerini ylrttilmesi
9. Mudurlagin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi ve

tekliflerde bulunulmasi
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10.

11.

Madurligin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ylritilmesi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi
3. VYurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim slireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
4. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
yaritilmesi
5. Yurtigi ve yurt disinda egitim ve 6gretim sureglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
Arastirma, Gelistirme, Proje 6. Evrensel deger ve standartlari gbz onlinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere
ve Protokoller dayali bir egitim sistemi gelistirmek icin bilimsel arastirmalar yapilmasi
7. llgili kurum, kurulus ve sivil toplum &rgiitleri ile dzel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitimine yénelik yapilacak is birligi
protokollerine iliskin is ve islemlerin ylritilmesi
8. Kodlama/bilisim derslerinin her sinif dlizeyinde bulunmasi/yayginlagsmasinin saglanmasi
9. Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
10. Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve yiritilmesi
1. Egitim ve 6gretime yonelik belirlen Gst politikalarin uygulanmasi
2. lstatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
Yonetim ve Denetim
3. Avrupa Birligi egitim ve 6gretim muktesebatina uyum c¢alismalarinin yiritilmesi
4. Ulusal plan ve programlarla Mudurlige verilen gérevlerin yuritilmesi
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5. Mudurligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yurutilmesi

6. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylrGtilmesi

7. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon
ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yurutilmesi

8. Midurligiimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin yiritiilmesi

9. Yonetim ve 06grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gecilmesi stirecinde mudirligimuiz capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin hayata
gecirilmesi

10. Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli ydonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilimiz
blnyesinde ylratilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve dnerilerin Gst makamlara iletilmesi

1. Muduarluglimiz birimlerinin ¢galisma ortamlari is saghgi ve guvenligi 6lgutlerine ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

2. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tarli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiritilmesi

3. Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin yaritiilmesi

4. Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuvar, spor

Fiziki ve Teknolojik Altyapi salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi

5. Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artiriimasi

6. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik ¢calismalarinin ylritilmesi

8. Okul kitiphanelerinde otomasyon galismalarinin yiratilmesi, kitiphanede yer alan eserlerin sayisallastirma

calismalarinin gergeklestirilerek kullanima sunulmasi
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9. Ogrencilerimizin hizl bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine ydnelik proje ve faaliyetlerinin artiriimasi
10. Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yuritiilmesi

11. Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi

12. Ders kitaplari ile ders ve laboratuvar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

13. ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi

14. Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritilmesi

2.6. PAYDAS ANALIzi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir.
Paydas analizinde amag¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin kurumumuzun etkilesim igcinde bulundugu taraflarin gérusleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galigiimistir.

Susurluk ilge Milli Egitim MUdurliiga, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluglari, yerel yonetim ve ydneticilerinden olusan dis paydaslarin blyik bolimuanin
stratejik planlama surecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama surecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yodnelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilimizdeki okul ve kurum yoéneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlclide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi diizenledigi toplantida gériisme yontemini kullanarak Paydas Analizi calismasi yapmistir. Kurum faaliyetlerimizden
dogrudan/dolayh ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar, (kisi, grup veya kurumlar) belirlenmis,
ardindan paydaslarin tiird (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkl yontemler izlenmistir. il Milli Egitim MidirlGgi Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. ilce Milli Egitim Mudurliga,
kamu kurum ve kuruluglari, yerel kuruluglar, sivil toplum kuruluslari ile mulakatlar gergeklestirilmis, paydaslarimizin beklenti ve onerileri

alinmistir. Milakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.

2.7. KURULUS iCi ANALIz

Susurluk ilce Milli Egitim Mudirliginde karar alma siireci, ncelikle mevcut yasa ve yénetmelikler dogrultusunda olmaktadir. Bunun disinda
kurum igi iletisimin gelistirilebilmesi igin dncelikle konunun 6nemini kabul eden bir yonetim anlayisi ile gergeklestirilmektedir. Kurum igi iletisim,
ilce Milli Egitim Midirimiz énderliginde en (st diizeyden en alt kademedeki calisana kadar planlanmakta ve stratejik olarak ele alinmaktadir.
Etkin bir kurum igi iletisim ve kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is slireclerinin planlanmasi
mimkiin olabilecegi bilindiginden tiim kararlar alinirken kurumlarin icerisinde bulundugu beseri, mali, teknolojik, kendi icerisindeki kurumsal
yapisi ve kurum kultlirt faktorleri gz 6nline alinmakta olup calismalar bu dogrultuda ilerlemektedir.

Paydaslarla yiiz ylize veya cesitli teknolojik araclarla iletisim kurulmaktadir. MiadUrligimuze gelen oneri ve dilekler degerlendirilmekte ve yasal
zeminlerde kuruma katma deger yaratacak uygulanabilir dneriler bitce ile iliskilendirilerek gerceklestirilmektedir.

Tum calismalarimizda katilimcilik esas alinmis olup her bir fikir ciddiyetle degerlendirilmektedir.
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2.7.1. KURUM KULTURU
Kurum kultira, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bigimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kdiltirt, bir kurumun Kkisiligi olarak distndlebilir. Kurum kiltird, ¢alisanlarin nasil ¢alistigl, nasil etkilesimde bulundugu,
organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kultirinde:

1. Degerler ve inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve yéneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.
Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bigimleri: Kurum kiiltiir(i, belirli davranis bicimlerinin kabul gérdiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir. Ornegin,
ishirligine dayali bir kultlirde ekip ¢alismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. lletisim Tarzi: Kurum kiiltiirli, organizasyon igi iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiltiirli, calisanlarin bilgiye daha
kolay erismesine ve goruslerini paylasmasina olanak tanir.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislari ve yaklasimlari, kurum kiltirini blyik olglde etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak
calisanlarina 6rnek olurlar.

5. Calisan Memnuniyeti ve Baghlik: Kurum kaltard, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum kaltarg,
calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Acgiklik: Bazi kurum kiltirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilari daha geleneksel ve istikrari Gnemseyen bir yaklasimi
benimser.

7. Disariya Yansima: Kurum kiltlr(i, organizasyonun disariya nasil gorindigiund ve nasil algilandigini etkiler. Musteriler, is ortaklari ve genel
kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gézlemleyerek bir izlenim olustururlar.

ilce Milli Egitim Midirligimiz, egitimde her gecen giin daha st seviyelere cikabilmek adina biiyiik bir disiplin ve dzveriyle calismaktadir. Bu dogrultuda

ogrenci kongreleri diizenlemekte ve projelerin olusturulma siirecine agirlik verilmektedir. ilgemizin egitim alanindaki kéklii tarihi yapisi kurum kiiltiiriiniin erken
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gelismesindeki en énemli sebeplerden biridir. Susurluk ilce Milli Egitim Midirligi 6zellikle iletisim ve degisime aciklik bashklarinda cok iyi bir noktada

bulunmaktadir. Karsilikh olarak gergeklestirilen olumlu ve etkili iletisim sayesinde personel daha motive bir sekilde islerini gerceklestirmektedirler.

a.Tegkilat Semasi
TEMEL EGITIM HiZMETLERI

YUKSEK OGRENIM VE YURDISI EGITiM HiZMETLERI

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

DESTEK HiZMETLERI

SUBE MUDURU HAYAT BOYU OGRENMEHIZMETLERI

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGIHIZMETLERI

OZEL OGRETIM KURUMLARIHIZMETLERI

bl

2
=
O
e
=
=
b
L
(O
=l

ORTAOGRETIM HiZMETLERI

MUDURU

DIN OGRETIMIi HiZMETLERI

MESLEKi VE TEKNIK EGITIMHIZMETLERI

INSAAT ve EMLAKHIZMETLERI

— SUBE MUDURU —

STRATEJi GELISTIRMEHIZMETLERI

INSAN KAYNAKLARIHIZMETLERI

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV HIZMETLERI

OZEL EGITiM VE REHBERLIKHIZMETLERI

38



b.Organizasyon Semasi

|

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU
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/’\

SUBE MUDURU
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)
/

SUBE MUDURU

\
)\

STRATEJi GELISTiRME
KURULU

[
\

/\

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi HAZIRLAMA EKiBi

~_ _-
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2.7.2.SUSURLUK iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU VE BAGLI OKUL/KURUMLARIN iNSAN KAYNAKLARI DURUMU

Tablo 6. ilce Miidiirliigii Personel Durumu

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
flge Milli Egitim Miidiirii 1 1 0
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 2 2 0
Sef 6 1 5
Biiro Personeli 2 2 0
V.HK.I 2 2 0
Memur 2 2 0
Sofor 1 1 0
Hizmetli 2 2 0

TOPLAM 18 13 5

Susurluk ilce Milli Egitim Midurligi binyesinde 1 ilge Milli Egitim Mudird, 2 ilge Milli Egitim Sube Mudiirii , 6 Sef,2 Biiro Personeli, 2 V.H.K.],
2 Memur , 1 Sofér,2 Hizmetli olmak tzere toplamda 18 personel bulunmaktadir.

Tablo 7. ilge Geneli Okul / Kurum Yénetici Durumu

GOREVI NORM ASIL VEKIL
Mudar 20 15 5
Mudur Basyardimcisi 2 1 1
Midir Yardimcisi 30 15 15

TOPLAM 52 31 21

ilcemiz genelinde okul/kurum yéneticisi durumuna bakildiginda miidiir normu sayisi 20 olup bunlardan 15’ asil ve 5’I vekil olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica mudir bagyardimcisi sayisina bakildiginda ilgili norm 2 olup 1 asil 1 vekil olarak gérev yapmaktadir. Son olarak mudur
yardimcisi normu sayisi 30 olup 15 idareci asil ve 15 idareci ise vekil olarak gérev yapmaktadir.
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Tablo 8. ilce Geneli O§retmen Durumu

GOREVi NORM UCRETLI MEVCUT IHTIYAG NORM . N.E T
FAZLASI IHTIYAC
Ogretmen 414 27 381 33 26 33

ilce geneli 6gretmen durumuna bakildiginda Susurluk’un tiim branslar geneli normu 414 olarak belirlenmistir. ilimizde 27 {icretli 6gretmen ve
381 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir ve ilgemizde toplamda 33 6gretmene halihazirda ihtiya¢ duyulmaktadir. Buyldk kismini sinif

ogretmenlerinin olusturdugu norm fazlasi 6gretmen sayisi ise 26°dir.

Tablo 9. Egitim Ogretim Disi Personel Durumu

PERSO!TlEL GOREV VE NORM MEVCUT IHTIVAC
UNVANI DURUM
Genel Idare Hizmetleri 30 13 17
Teknik Hizmetler Sinifi 2 0 2
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 1 -
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 13 2 11
TOPLAM 46 16 34

ilce geneli egitim 6gretim disi personel durumuna bakildiginda genel idare hizmetleri normu sayisi 30 olup mevcutta 13 personel gérev
yapmaktadir ve ilgili sinifta genel ihtiyag sayisi 17°dir. Teknik hizmetler sinifi normu sayisi ise 2 olup personel bulunmamaktadir,2 personele
ihtiya¢ duyulmaktadir. Saglik hizmetleri sinifi normu ise 1 olarak belirlenmis olup 1 personel gérev yapmaktadir. Son olarak yardimci hizmetler
sinifi normu 13 olup 2 personel gorev yapmakta ve 11 personele daha ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 10. ilge Milli Egitim Personelinin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

OGRENiM DURUMU SAYI YUZDE (%)
Doktora 1 0,20
Yiiksek lisans (tezli) 12 2,40
Yiiksek lisans (tezsiz) 44 8,83
Lisans 407 81,72
On lisans 17 3,41
Lise 11 2,20
Ortaokul 2 0,40
Ilkokul 3 0,60
Diger 1 0,20
Toplam 498 100
Tablo 11.Diger Statiiler
TURU MEVCUT
Gegici Personel (657 4/C) 8
Stirekli Is¢i 1
TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
TYP (Toplum Yararina Programlar) 20 = -

mizde gegici personel sayisi 8 ve sirekli is¢i sayisi 1 olarak tespit edilmistir. Toplum yararina ¢alisma programi kapsaminda 20 temizlik isgisi

calismaktadir.
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2.7.3. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Guniimizde teknolojinin hizla gelismesine bagl olarak egitim dgretim faaliyetleri icerisinde de teknoloji yogun olarak kullaniimaktadir. Ozellikle
teknolojik araglar kullanilarak egitim oOgretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, bilgiye ulasimi kolaylastirmakta ve daha hizli kilmaktadir.
Gunimuzde egitim 6gretim faaliyetleri de dahil olmak lizere bircok is (personel atamasi, sinav basvurusu, 6grenci kaydi, 6grenci nakli vb.)
teknolojik araglar ve olusturulan sistemler ile gergeklestiriimektedir. Bu is ve islemlerin gergeklestirilebilmesi icin teknolojik altyapinin
olusturulmasi olduk¢a dnemlidir. Milli Egitim Bakanligi bilgi teknolojiden okullarin faydalanabilmesi adina FATIH (Firsatlari Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi kapsaminda okullara gerekli olan ekipman destegini saglamistir. Pandemi Déneminde EBA modiiliiniin
onemi bir kez daha ortaya ¢ikmis ve Zoom programi ile uzaktan egitime devam edilmistir. Bu baglamda cep telefonu operatorlerin de destekleri
ile EBA {zerinden (icretsiz internet erisimi ile derslere devam edilebilmistir. Ulkemiz pandemi déneminde egitimin siirekliligi konusunda
diinyanin geri kalanindan pozitif yonde ayrisarak karantina déneminde en hizl egitime geri donen Ulke olmustur.

Tablo 12. FATIH Projesi Kapsaminda Génderilen Materyal Sayisi

BiLGISAYAR ETKILESIMLI TAHTA GCOK FONKSIYONLU YAZICI DOKUMAN KAMERA

76 259 25 1
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2.7.4. MALI KAYNAKLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
bltgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali kontroliin dizenlenmesini
amaclamaktadir.

Midurligimuiz bitcesi, merkezi yonetim bltcesinden ayrilan pay, cari giderler harcama tutari, insaat ve onarim giderleri ve kantin gelirlerinden

olusmaktadir.

Tablo 13.Yillara Gére Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

2020

2021

2022

2023

2024

Gelen Odenek Miktar

1.195.455,96

1.226.836,75

3.283.440,00

6.468.145,39

6.568.145,39

Cari Giderler Harcama Tutari

1.196.582,44

1.240.189,90

2.861.692,79

6.199.581,49

6.200.245,50

Okul insaati ve Onarim Giderleri Harcama Tutari 65.961,06 396.174,2 591.101,54 553.566,56 653.555,48
Hayirseverlerin Katkisi 41.032,69 88.636,27 1.889.972,13 786.285,57 887.358,00
Kantin Gelirleri 9.662,40 10.761,76 23.423,42 45.753,12 48.887,00
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2.8.PESTLE ANALIzi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis ¢cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin bes temel
faktorinl temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis ¢evre kosullarini ve
belirleyicilerini tanimlamak icin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin glicli yonlerini vurgulayarak firsatlari degerlendirmelerini ve ayni zamanda zayif yonleri ve

tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlari tek cati altinda toplanip
Egitim Bakanhgina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayil Milli
Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin dliizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim
yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayil ilkdgretim ve
Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim
alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gegen giin

artmaktadir.
b) Ekonomik Faktorler

Susurluk ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, tesis isletmeciligi, irili ufakh bircok fabrika ( Seker Fabrikasi, Yorsan, KHC Turkey, Ahi Given, Has Tavuk vb. )
olmak Uzere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alani kapsamaktadir. Kirsal

Mahallelerde toprak mahsulli, ormancilik ve hayvancilik nemli gelir kalemlerini olustururken; merkezde tesis isletmeciligi, fabrikalarda seker, konserve tretimi
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ve Tavuk isletmeciligi yapilmaktadir. Kiiciikbas ve biyikbas hayvancilik, tavukguluk ve aricilik gibi ugras alanlari Susurluk ilcesinin hayvancilik sektoriindeki gelir
kaynaklarini olusturmaktadir. Bélgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir ilce olmanin bélge insanina birgok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bélge insaninin refah
seviyesini artirmasiyla egitim Uzerine daha fazla odaklaniimasini saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler gocuklarinin egitim
ihtiyaclarini daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler, cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla cocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve

etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.
c) Sosyal/Kiilturel Faktorler

Susurluk, Balikesir — Bursa yolu Uzerinde stratejik bir noktada yer almaktadir. Susurluk ilgesi Balikesir iline bagl bir ilge olup, ilin kuzey dogusunda yer
almaktadir. ilcenin dogusunda Bursa'nin Mustafakemalpasa ilcesi, kuzeyinde yine Bursa’nin Karacabey ve Balikesir'in Bandirma ilgeleri, batisinda Manyas,
gliney batisinda Karesi, gliney ve giiney dogusunda Kepsut ilgesi yer almaktadir. Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2023 yili sonuglarina gére nifusu 38.025 dir.
Bunlarin yaklasik 23.000 sehir merkezinde, 15.000 kirsal mahallelerde yasamaktadirlar. Yiizolglimi 652 km2 olan Susurluk ilce genelinde kilometrekareye 60
kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagihimi 18.770 erkek ve 19.255 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,36 erkek, %50,64 kadindir. ilceye bagl
mahalle sayisi 54 diir. ilceye Yiiksekdégretim acisindan bakildiginda bir Meslek Yiiksek Okulu, saglik alanindan bakildiginda 1 devlet hastanesi bulundugu
gorilmektedir. Susurluk’un sosyal ve kiltirel agcidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin cesitli bircok kursa katilmasini olanakl kilmaktadir. Farkh

aktivitelere katilim ile enerijilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim siirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme 6gretme
ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan aracglari degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde
Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin zenginlestiriimesi bakimindan fayda

sagladigini sdyleyebiliriz. ilcemiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda ilcemiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri
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olan etkilesimli tahta ile hizli ve glivenilir internet altyapisi ile egitim slrecinde zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis
egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Agl (EBA) da zengin ve gesitli elektronik igerikler sunulmustur. Kalkinma ajanslarina yazilip uygulanan
projeler sayesinde ilgenin teknolojik agidan donatilmasi saglanmis, yine Erasmus+ projeleri ile 6grenci ve 6gretmenlerin yurtdisi yerinde izlem, gozlem ve

uygulamalarla teknolojik gelismeleri takip etmeleri saglanmaktadir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gicl araciligiyla desteklenen hak ve yasalarin toplami
olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin
uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Millt

Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak kurumumuzda hukuk hizmetleri yiritilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagh olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir. Susurluk’un iklim yapisi karasal iklim olarak gortilmektedir. Bitki ortisi oldukca
cesitlilik gostermektedir. Dogu kesimini Catal dag (1336 m), bati kesimlerini Sularya daglarinin uzantisi olan Keltepe (881 m) engebelindedir. Daglik alanlar
ormanlarla kaphdir. Ormanlarin blytk bir kismini ise karacam, kizilcam, kayin, glirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agac tlrleri olusturmaktadir. Susurluk ilgesi
deniz seviyesinden ortalama olarak 63 m yiksekliktedir. Fazla yliksek olmayan engebeli arazilerden olusan ilce topraklari, ilin kuzey dogusunda yer almaktadir.
ilce merkezinin dogusundan (Simav) Susurluk Cayi gecmekte ve sehri eski Susurluk ve Karsiyaka Mahallesi olarak ikiye bélmektedir, ilcenin giiney batisindan
gelip sehrin icinden gecen Hatap deresi, sehrin dogusunda Susurluk Cayi'yla birlesmektedir. Sehrin dogusunda yer alan Catal Dag’dan gelen ve Susurluk Cayi'yla
birlesen Caylak Deresi ilgenin su kaynagi olmustur. Kiyisinda Gaylak Mesire Yeri vardir. Susurluk’un zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi,

doga yuriyuslerinin yapilmasi ve canllarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
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2.9. GZFT ANALIzi

Mudurligimiiz sorun analizi ve beyin firtinasi ydonteminden yararlanarak gugli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yoénelik GZFT
calismalari yapmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan gériismeler, personel algi anketleri ve 6z degerlendirme sonuglari birlestirilerek
GZFT analizi tamamlanmistir. Susurluk ilce Milli Egitim Midirligu Stratejik Planlama Calismalari, nihai halini alana kadar Susurluk ilge Milli
Egitim MadurliGga Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siireg tiim yoneticilerin, ¢calisanlarin ve diger paydaslarimizin
katihmina acgik olarak yonetilecektir.

Tum okullarin ve midirligimuze bagli kurumlarin durum analizlerini tamamlamalari saglandi.

Tiim bagl kurumlarin durum analizleri toparlanarak ilge Milli Egitim Mudurliigii Strateji Planlama Ekibi tarafindan toparlandi.
Tim okul ve kurumlarin durum analizleri incelenerek GZFT analizlerindeki ortak noktalar saptandi.

ilce Millt Egitim Midiirligi i¢ Paydas Analizinden GZFT Analizine temel teskil edecek noktalar saptandi.

Tim bu veriler ilge Milli Egitim Midurligi Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek GZFT Analizi
olusturuldu. Tespit edilen maddeler degerlendirilerek 6ncelik sirasiyla listelendi. Ayrica tim c¢alismalar sorun-gelisim alanlari ile egitim ve
O6gretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite, kurumsal kapasite basliklar dikkate alinarak ¢alismalar son seklini almistir.
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Diger kurumlarla yiritilen yerel projeler

Oturmus bir kurum kilturine sahip olma

Sosyal medyanin etkili kullanimi

Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulagilabilirlik
Kurum sitesinin etkin, aktif ve gtincel kullanimi
Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler
Destek egitim siniflarinin olusturulmasi

Tam glin egitimin varlig

Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti

Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

Halk egitim kurslarinin gesitliligi

Tasimali egitim imkanlarinin saglanmasi

Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi

Planli galisma sisteminin olmasi

Mesleki gelisim kurslarinin agiimasi

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin gergeklestirilmesi
Sorunlara ¢6ziim odakh hizl bir yaklasimin sergilenmesi
Degerler egitiminin 6nemsenmesi

Ulusal ajans projelerinin gercgeklestirilmesi

Rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapiimasi

Projelerin desteklenmesi

Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim

Tablo 14. GZFT Analizi
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R/
L X4

Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

Fiziki yapilara yatirimlarin gergeklestirilmesi

Yeterli donanim saglanmasi

Okul ve gevresinin temizligine 6nem verilmesi

Egitim materyallerinin temin edilmesi

Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Derslik sayisinin artiriimasi

Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma
Okullarin daha guivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi
Personel iligkilerinin iyi olmasi
Ogrenci  basarisini  artirmaya
gercgeklestirilmesi

Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi
Basari odakl ¢alisma sisteminin olusturulmasi
Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Yenilikgi yaklagsimlarin benimsenmesi

Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

Din Ogretimi faaliyetleri

Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

yonelik  bilimsel

faaliyetlerin

Bagimhlikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme galismalari

Okullara destek verilmesi
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A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

B

X/ X/
LS X4

Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi
Planlamada yetersizligi

Resmi yazilarin iletilmesinde geg¢ kalinmasi
Velilere yonelik egitimlerin az olmasi
Ailelere yonelik egitimin azhgi

Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi
Gorevlendirmelerin  egitim  6gretim
gerceklestirilmesi

Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestiriimemesi
Ders arac gerec eksikligi

Ders saatlerinin fazlalig

Egitim-6gretim disi galismanin fazla olmasi

Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

Evrak islerinin fazla olmasi

basladiktan  sonra

yih
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X/ X/ X/ X/ X/
L X X X I X S X4

Meslek liselerine yonelik ekipman eksikligi

Meslek liselerinde uygulamali egitim alani olan atolyelerin calisma
alanlarina gore yenilenmemesi

Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

Calisma alanlarindaki personellerin vyazi,
kapsamli bilgiye sahip olmasi gerekliligi
Okullarda hizmetli personel eksikligi
Rehber 6gretmen azligi

Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme acisindan vyeterince
desteklenmemesi

Spor alanlarinin az olmasi

ikili egitim yapan okullarin sayisinin az da olsa var olmasi

Gezi, kiiltlr ve sanat faaliyetlerinin azlig

Yabanci dil 6gretimi igin yeterince galismanin yapilmamasi

Mesleki egitime yeterli 5nemin verilmemesi

is ve islemlerde daha



X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4
X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

X/
A X4

Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
Etkinliklere verilen 6nem

Cevre ile isbirligi

iletisime aciklik

Kolay ulasilabilirlik

Ailelerin bilingli olmasi

Sehirde meslek yiiksek okulun olmasi
Cografi konum

iklim ve ulasim imkanlarinin iyi olmasi
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin 6n plana alinmasi
Yeniliklere acgik olunmasi

Okul profillerinin gliclii olmasi

Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklere sahip ilgelerin olmasi

il merkezinde okullasma oraninin fazla olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin olmasi
Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi

Okul-aile-6grenci isbirligi

Velilerin egitime deger vermesi

Personelin deneyimli olmasi
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TEHDITLER

Tarimsal go¢

Bazi bransglarda 6gretmen eksikligi

Ogretmen tesviklerinin azligi

Kaynaklarin yanlis noktalara yénlendirilmesi

Calisma stirelerinin fazlahgi

Kilturel farkhliklara uygun olmayan yaklagimlarin egitim 6gretime
uygulanmasi

X3

*

>
>

X/

*
o

¢

Hizmet binalarinin yapisal eksikligi

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi
Medyanin 6grenci ve toplum lzerindeki olumsuz etkileri
Egitim 6deneklerinin azligi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

X3
S

*

*

¢

X3
S

*

*

¢

X3
S

*

*

¢

X3
S

*

*

¢

X3

¢

Yukariya ¢ikarilan GZFT Analizi tiim ¢alismalarin bir sonucu niteligindedir ve Susurluk ilge Milli Egitim Midurliigi 2024-2028 Stratejik Planina
temel teskil etmektedir.

Susurluk ilce Milli Egitim Mudurliginin bir fotografi niteliginde olan bu calisma, nitelik itibariyle stratejik plan icerisinde bir dzet seklinde
alinmistir. Stratejik Plan galismalari igerisinde bu durum analizinde negatif olan durumlarin pozitife ¢evrilmesi igin ¢alismalar planlanarak
stratejiler gelistirilmistir.
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2.10. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Kurumumuzun durum analizi calismalarinda tespit edilen sorun/gelisim alanlari, planin Gelecege Bakis bolimunin olusturulmasina kaynakhk
etmektedir. Bu anlamda sorun/gelisim alanlari, Durum Analizi ve Gelecege Bakis bolimleri arasinda bir képri konumundadir. Stratejik planimiz

ile ilgili tespit edilen durumlar ve bu alanlara yonelik ihtiyaclar Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi . oo . .
B5liimleri Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

» Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle planlanan > Susurluk ilcesi 2024-2028 plan déneminde
bazi faaliyetler gergeklestirilememekle birlikte genel olarak stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak

2019 - 2023
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

hedeflere ulasma diizeyi yiksektir. belirledigi stratejik amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik  faaliyetlerini
etkin bir sekilde ylriitecektir.

» Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve » Okul/kurum standartlarinin  gelismeler
hizli bir sekilde 6grenmenin tercih edilmesi. dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi.
» Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim » Genel ortadgretimde mevcut
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi. uygulamalarin  6grencilerin  ¢ok yonli
- > Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin geligimini destekleyecek projelerle
Mevzuat Analizi - . . . . .
OECD ortalamasinin altinda kalmasi. ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine

imkan verecek sekilde diizenlenmesi.
> Ogretim programlari ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin

batlincdl bir sekilde gelistirilmesi.
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> Ozel egitim alanina yénelik &grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde galigmalarin artirilmasi.

> On ikinci Kalkinma Plan’’nda, Egitim basta
olmak Uzere; VYurti¢i Tasarruflar, Mali
Piyasalar, imalat Sanayii, Otomotiv,
Turizm, Girisimcilik ve Kobi’ler, Fikri
Milkiyet Haklari, Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin  Gelistirilmesine  Yonelik
Hizmetler,  Cocuk,  Genglik,  Engelli
Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele, Gelir
Dagilimi, Kultlir ve Sanat, Spor, Nifus ve
Yaslanma, Uluslararasi Gog, Yurt Disinda

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Yasayan Turkler, Afet Yonetimi, Sivil
Toplum, Kamuda Stratejik Yonetim,
Kalkinma icin  Uluslararasi is  Birligi
konularinda faaliyetler yurutulecektir. Orta
Vadeli Program (2024-2026)'da
Bakanhgimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) dizenleme yer
almaktadir. 2024 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi’nda, altmis alti (66) tedbir
maddesi Balikesir il ve Susurluk ilge

muidurligimiz sorumlulugunda
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Paydas Analizi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalk diizeyinin
yeterince yliksek olmamasi.

Ailelerin akademik kaygl sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kllturel etkinliklere daha az géndermeleri.

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine
katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi.

is dinyasinda c¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve
Ozellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi.
Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari  yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin vyeterli dizeyde bilgi sahibi
olmamasi.

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi.

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi.
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bulunmaktadir.

Aile egitimlerine devam edilmesi.
Ogrencileri  sosyal, sportif,  kiltirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi.
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kilturel faaliyetlere katilimini artirmak igin
proje ve is birlikleri artirilmahdir.

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

ilgili paydaslarin
kaynastirma/butinlestirme  uygulamalarn
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
dizeylerinin artirilmasi.

Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki
becerilerinin  gelistirilmesi  oncelikli bir
onem tasimaktadir. Bu onceligi temel
alarak; 6gretmen ve okul yoneticilerimizin
mesleki gelisim etkinliklerinin lisansisti
o0grenim ile desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisl, sistemi ve modeli
olusturulmalidir.

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi i¢i kurumsal
baghligi  glgclendirecek uygulamalara,



Kurum Kulturt
Analizi

Teknolojik ve Bilisim
Altyapi Analizi

Merkez ve tagra tegkilati birimlerimizde ve okullarimizda
cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve
farkindaligin olmamasi.

Tirkce ve  Tirk  Kaltirt  dersinin  tanitimi ve
yayginlastirilmasina yonelik farkindaligin diisiik olmasi.

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin yayginlasmasi.
Dijital donldsimiin hayat boyu ©6grenme firsatlarinin
sunumunu kolaylastirmasi.

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slireglerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi.
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O0gretmen ve yoneticilerin 6zlik haklari ve
calisma kosullari konusunda duyarlihga
ihtiyag vardir.

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesi.

Ogretmenlerin  dijital  yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim

faaliyetlerinin yapilmasi.

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger
personelin 0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistiriimesi.

Toplumda c¢evre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmasi.

Tirkge ve Tirk Kaltira dersi
o0gretmenlerinin ¢ok yonlu niteliklere sahip
O0gretmenler arasindan segilmesi.

Hayat boyu 0grenmeye erigimi
artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanilmasi.

Dezavantajli gruplara yonelik egitime

erisimin kolaylastiriimasi.



Mali Kaynaklar

PESTLE Analizi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin  meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi.

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
yeterli diizeyde olmamasi

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi.

Projelerin yurutilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli
olmamasi ve proje yurdtdculerinin yeterince
desteklenememesi.

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi.
Sosyo-kiiltirel anlamda kadin ve erkek niifus orani
neredeyse esittir.ilcemiz kolay ulasilabilir, sosyal imkanlara
sahip ve bir Meslek Yiiksekokulun bulundugu bir ilgedir.
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Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim,
sinav  ve belgelendirme  sureglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon
calismalari.

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik
dijital igeriklerin hazirlanmasi.

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi.
Genel ortadgretimde mevcut
uygulamalarin  6grencilerin  ¢ok yonla
gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi.

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten
Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Egitim kurumlarinin cevre dostu
uygulamalari benimsemesi  yoninde
politikalar olusturulmasi.

Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin
gluclendirilmesi gerekmektedir.



3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
3.2. AMAG VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI
3.3. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tim farkhliklari dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Turkge dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is glicini karsilayan, becerileri 6lgen milli, manevi ve kiltirel degerlerine

bagl, saglikh nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
2. Kiltlrel ve sanatsal duyarlilik 7. Katihmcihk ve istisare kaltiri

3. insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig 8. Sorumluluk

4. Din ahlak ve degerlere baglilik 9. Vatanseverlik

5. Hukuk ve adalet 10.Liyakat
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3.2. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltiri kazandirilacaktir.
Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.
Hedef 1.5: Geleneksel cocuk oyunlari kapsaminda o6grencilerin iletisim becerileri, isbirlikli 6grenme, bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerinin
saglanmasi amaciyla hareketli oyunlara yonlendirilmesi saglanacaktir.
Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltirii olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltlirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikci, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.
Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme calismalari ile halk egitimi merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat
esitligi artirilacaktir.
Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Hedef 3.4: Tim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.
Hedef 3.5: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.
Amacg 4: Farkhiliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en Uist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amag 5: Tiirkiye Yizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Sirdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Sekil 3. Susurluk ilge Millf Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

SUSURLUK ILCE MIiLLI EGITIM MUDURLUGU

2024 - 2028
STRATEJIK PLANI
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3.3. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkl; performans esasli biitge dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik butge
uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sireclerinin saglikh yiritiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, bitge ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin ylrittigu faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gegilmesi s6z konusu
olmustur. Bu anlayisla, Susurluk ilce Milli Egitim Midirliigiimiiz 5 tematik yapi dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.Susurluk ice Milli Egitim
Mudurlaga 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 19 hedef, 68 performans gostergesi ve 70 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler,

performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 16’de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 16. Hedef Kartlari

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
Ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu
IO AT Y TEMEL EGITIM
Adi
Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Amag 1

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

99,44
PG 1.1.1 Temel Egitimde Okullasma
Orani(%) (Yas Grubu)

10-13 Yas 25 99,28 99,30 99,35 99,40 99,45 100

ilkokulda

O0grenci sayisi

30’dan fazla 10 2,46 2,46 2,40 2,40 2,35 2,30

olan sube orani
PG 1.1.2 Ogrenci Sayisi 30’dan Fazla Olan | (%)

Sube Sayisi(%) Ortaokulda
ogrenci  sayisl
30’dan fazla 10 0 0 0 0 0 0
olan sube orani
(%)

PG-1.1.3 Temel egitim kademesinde 6zel

e s e . Okul Oncesi 10 6,91 6,95 7 7,20 7,25 7,30
okullarda 6grenim goren 6grenci orani (%)
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ilkokul 10 0 0 0 0 0 0

Ortaokul 10 1,43 1,45 1,50 1,55 1,60 1,65

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler iEHB, BIETHB, DOHB, OOKHB, DHB, HHB

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek Balikesir'deki 6grencilerin adrese gére okullara esit sekilde dagilimina dikkat
edilecektir.

$-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grencinin temel egitime erisim imkanini artirmaya yonelik calismalar yiiritilecektir.

Stratejiler $-1.1.3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin yerel yénetimler, sivil toplum 6rgitleri ile yakin isbirligi
icinde olunacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

$-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem Gzerinden otomatik olarak gercgeklestirilecektir.

e Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler ¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢gocugun bitiincil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi gliclestirmesi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini 104.450

e Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler e s .
P e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
e Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem inga ederek

64



ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

Hedefe Etkisi | F\2n Donemi
Baslangig

Performans Gostergeleri (%) glan
Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil

okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%) 30

PG-1.2.2 Okul 6ncesi 20 85,7 86 86,5 87 87,5 88
okullagsma orani (%) (Yas

Grubu) 20 93 93,5 94 94,5 95 95,5
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi 30 555 560 565 570 575 580
cocuk sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, SGHB, IEHB, OOKHB

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.
¢ Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

¢ Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 46.521

¢ Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

¢ Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

¢ Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
¢ Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

¢ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

Stratejiler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar
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e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siliregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
Ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kliltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli
o6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili
Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG-1.3.1 Temel

egitimde en az ilkokul
bir sosyal

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

etkinlige katilan
6grenci orani
(Temel Egitim)
(%)

Ortaokul

PG-1.3.2
Ortaokulda en
az bir sosyal
etkinlige katilan
6grenci orani
(Din Ogretimi)
(%)

imam Hatip
Ortaokulu

PG-1.3.3 Ogrenci ilkokul

basina okunan
kitap sayisi Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma kiltirinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani
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PG-1.3.5 Okul Oncesi 10 0 0 50 50 100 100
Geleneksel

¢ocuk oyunlarina

yénelik bahce | jji oyl 10 55,55 56 56,5 57 58 59
diizenlemesi

yapilan okul
orani (%) Ortaokul 10 28,57 29 30 30,5 31 32

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler iEHB, BIETHB, DHB, DOHB, HBOHB

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yuzyili perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oOren vyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme
ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikl yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikh beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar ylritilecektir.

S-1.3.5 Okul bahcgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modulinde
geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

Stratejiler

¢ Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
Riskler ¢ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 1.903.015

* Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

¢ Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
¢ Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

* ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim silrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigl bir ekosistem insa ederek
Ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

TEMEL EGITiM

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslari igin bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetlerine katilan
ogrenci orani (%)
PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen
o6grencilerin programa katilma orani
(%)
PG-1.4.3 20 giin
ve Uzeri o6ziirsiiz | ilkokul 25
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler OHB, BIETHB, DOHB, OOKHB
S-1.4.1 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.
$-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
Riskler ettirilmesi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
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Ortaokul 25 6,42 6 5,5 5 4,9 4,5

Stratejiler




e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 1.903.015
¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler * ilkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar « Ogrenciler (izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Geleneksel cocuk oyunlari kapsaminda 6grencilerin, iletisim becerileri, isbirlikci 6grenme, bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerinin saglanmasi
amacil ile hareketli oyunlara yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Hedef 1.5
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Amacin ilgili

Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi
(%)

PG-1.5.1 Geleneksel cocuk oyunlari

oynanan okul sayisi

PG-1.5.2 Geleneksel cocuk oyunlari
kapsaminda bahge diizenlemesi
yapilan okul sayisi

PG-1.5.3 Geleneksel cocuk oyunlari
egitimi alan 6gretmen sayisi

30

37

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DHB, DOHB, ODSHB, YYEHB, BIETHB,

S-1.5.1 Geleneksel ¢gocuk oyunlari kapsaminda okullarimizin, oyunlara katim saglamasi ve oyunlarin yayginlastiriimasi desteklenecektir.
S-1.5.2 Fiziki sartlari elverisli olan okullarin bahge diizenlemeleri yerel kaynaklar ile desteklenecektir.

S-1.5.3 Geleneksel ¢cocuk oyunlari ile ilgili hizmet ici egitim kapsaminda 6gretmen egitimleri planlanacaktir.
S-1.5.4 Geleneksel ¢cocuk oyunlarinin uygulama basamaklari degerlendirilerek yayginlastirilmasi saglanacaktir.
¢ Olumsuz hava sartlarinin agik havada gergeklestirilen geleneksel ¢cocuk oyunlari tizerindeki olumsuz etkisi

e Ogrencilerin geleneksel cocuk oyunlari yerine teknolojiye odaklanmalari

Maliyet Tahmini 46.521

* Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme becerisinin daha yiksek olmasi
Tespitler ¢ Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalici olmasi

¢ Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zglivenini artirmasi

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve platform desteginin saglanmasi
ihtiyaglar ¢ Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi

¢ Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi

Stratejiler
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu s s .

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin iliskili

2:g:§:gram Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefi

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortaégretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu)
(%)

PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin
ve lizeri devamsiz 68renci orani

%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)
(%) (

PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif
tekrar orani (%)

PG-2.1.4 Ortadgretimde en az
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bir sosyal etkinlige katilan
O6grenci orani

DOHB 43,63 44 45 45 47 48

MTEHB 80,89 82 84 86 88 90

OOKHB 100 100 100 100 100 100

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani 15 6,11 6,12 6,13 6,14 6,15 6,16

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, HHB

§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

$-2.1.2 Ortaogretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

§-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendiriimesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

e Bolgeler arasi gelismislik dlizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tzerindeki baskisi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

8.259.420

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizlklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

e Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasi

» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin stirdirebilirligine engel olusturmasi
e Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

e Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin glclendirilmesi

¢ Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

e Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

73




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
Amag 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak lzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir.

Hedef 2.2

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortaégretimde 6grencilerin yilsonu basari puan 25

ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ort.a_z?gret!m(!e Destekler_ne ve Yetistirme 20 32 82,50 33 8350 84 84,50
Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 .('ivenel ?rtaogretlm son sinif diizeyinde yiiksekogretime 25 33 33,50 34 34,50 35 36
yerlesen 6grenci orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortaégretimde tescil edilen patent, faydali model, 15 1 1 5 ) 3 3
marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 7 8 9 10 11 12
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB

$-2.2.1 Tirkiye Yluzyil vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltlir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler $-2.2.2 Ortadgretimde Ogretim programlari, 6grencilerin bitlincll gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve
giincellenecektir.

$-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak Ust dizey distinme becerileri ile sosyal ve duygusal
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becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

$-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim silireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

$-2.2.5 Egitim slirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla giclendirilecek,
okuma kiltlrini desteklemeye yonelik calismalar yiritilecektir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

¢ Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari (izerinde baski
Riskler olusturmasi

e Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

¢ Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 112.260

» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonla gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriiticilerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

ihtiyaglar e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

 Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistiriimesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
Amag 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve vyeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3
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Amacin ilgili

Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1 imam hatip okullari ve diger kurumlar ile is birligi 10

halinde yiratilen etkinlik sayisi

PG-Z.B.%Pm o_grejclmmde Des..tekleme ve Yetistirme Kurslari’'na 20 33 85 90 90 90 90
katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, 25 0 0 1 1 1 )
marka ve tasarim sayisi

PG-_2.3.4 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi 15 9 9 9 10 11 11
proje sayisi

PG-2.3.5 Din 6gretiminde 6grencilerin yilsonu bagari puani 30 70,1 71 7 73 75 75
ortalamasi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler YYEHB, BIETHB, OHB, MTEHB, EOH

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekégretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiritiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.

$-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik calismalar yiritiilecek ve bu
baglamda din, dil, tarih ve kiiltirel bagimiz olan llke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

$-2.3.5 Tirkiye Yazyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda program cesitliligi glincellenerek giiglendirilecek
ve gelistirilecektir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin

Stratejiler
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alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 83.507

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

e imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

e Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin yeterince desteklenememesi

e Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler

« Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik Diyanet isleri Baskanlg), yerel yénetimler, iniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik galismalarinin gergeklestiriimesi

* imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériinirliik calismalarinin artiriimasi

ihtiyaglar

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltirliine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikei, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Hedef 2.4

Amacin ilgili ORTAOGRETIM
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Oldugu
Program/Alt

Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangig

Degeri

Performans Gostergeleri

Genel Bilgi Dersleri
PG-2.4.1 Mesleki egitimde
6grencilerin yilsonu basari Meslek Dersleri
puan ortalamasi

Ortalama

PG-2.4.2 Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na
katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci

15

Cer: . o ss . 15 0 0 1 2 2 3
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
??-2.4.4 I§ basi egitimine katilan atélye ve laboratuvar 20 ) ) ) 3 3 3
ogretmeni sayisi
PG-2.4.5. Déner Sermaye isletmelerinde iiretime katilan 6grenci 10 18 20 29 »3 95 27
sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler YYEHB, BIETHB, OHB, MTEHB, EYB

S$-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaégretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.4.2 OSB icindeki meslek lisesi sayisi artirilacaktir.

S-2.4.3 Sektordeki isletmelerle isbirligi yapilarak egitim, faaliyet, fuar vb. etkinliklerin artirilarak farkindalik saglanacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

$-2.4.5 istihdama yénelik olarak kurum ici Giretim miktarlari ile bu tiretime katilan 8grenci sayilari artirilacaktir.

e Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakh gorilmesi

Riskler ¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igcin gerekli destegin saglanamamasi

Stratejiler
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Maliyet Tahmini 47.351

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

¢ Projelerin yuritilebilmesi icin proje yiruticilerinin yeterince desteklenememesi

¢ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Tespitler

e Egitim sireglerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

¢ Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

¢ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag duyulmasi

¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

ihtiyaglar

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM
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Amacin iliskili

Oldugu
Alt Program
Hedefi

istihdama Hazirlik

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangig

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 2.5.1 isletmelerin ve - . .
. . Isletmelerin memnuniyet orani
mezunlarin mesleki ve teknik 25
zf:r":“(‘;')"§k'" memnuniyet Mezunlarin memnuniyet orani 85 85,25 85,50 85,75 86 86,25
(1)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci

sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) 25 3 > / 8 d 10
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey 25 0 1 1 ) ) )
sayisl
PG-2.5.4 OSB icindeki mesleki ve teknik anadolu liselerinde

Ses e .. w . 25 0 1 1 2 2 2
egitim 6gretim desteginden yararlanan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler YYEHB, BIETHB, OHB, OOKHB, iKHB, HHB, TEHB, YYEHB

S-2.5.1 OSB’ler icinde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim gdren 6grenci sayisini artirarak istihdama katihmlari artirilacak ve farkli
alan/dal acilarak cesitlilik artirilacaktir.

$-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak lizere modiiler mesleki egitim ydntemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

$-2.5.4 Modiiler mesleki egitim yontemi ile 6grencilerin temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
mezunlarinin 6grenim dénemi icinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi saglanacaktir. (Diploma Telafi Programi)

e Egitim-istihdam-iretim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

¢ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi

¢ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

¢ Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya gikmasi

Stratejiler
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* Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 7.040.254

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

e Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Tespitler

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-iretim ve istihdam iliskisinin gl¢lendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

e Oncelikle Tirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi
icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

e Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
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Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

Plan
- : Hedefe D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) ek 2027
Degeri
20 21 21 22 23

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yoénelik agilan kurslara katilan
: 50 0
kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 50 0 1 1 2 3 4

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, EMBB, OERHB

S§-3.1.1 Bireylerin Orgiin egitim caginda olduklari siirece drgiin egitime devam etmeleri ile ilgili calismalar yapilacaktir.

Stratejiler $-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiltlrl, demokrasi ve insan haklari, kiltiirel mirasin aktarilmasi ve
Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgortliu ve sirdirilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

e Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler
¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Maliyet Tahmini 18.163
* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Orgiin egitim disina ¢cikmis &grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
¢ Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
ihtiyaglar ¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiritilmesi
e Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina gikmis bireylere ulasiimasi

Riskler

Tespitler

Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme calismalari ile halk egitimi merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/6grencilere yénelik firsat esitligi
artirilacaktir.

Hedef 3.2
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Amacin ilgili

Oldugu
Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 E-yaygin modiilii Gizerinden agilan kurs sayisi

Hedefe

Etkisi (%)

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri

nu“ b

380

385

390

395

PG 3.2.2 E-yaygin modiilii lizerinden agilan egitimlerde belge
alan kursiyer sayisi

40

7283

7295

7300

7350

7400

7450

PG 3.2.3. E-yaygin modiilii (izerinden okul ¢agi 6grencilerine
yonelik agilan kurslara katilan kursiyer sayisi

30

400

410

415

420

420

425

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, iKHB, EMBB, ODSHB

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

$-3.2.1 Hayat boyu 6grenme imkanlarinin daha fazla bireye ulastirilmasi i¢in kurs cesitliligini artirilmasi saglanacaktir.
$-3.2.2 Hayat boyu 6grenme imkanlarinin daha fazla bireye ulastirilmasi icin daha fazla ¢alisma yapilacaktir.
S-3.2.3 Egitim cagindaki bireylerin yararlanmalari igin daha fazla kurs agilmasi saglanacaktir.

¢ Teknolojik alt yapida yasanabilecek teknik sorunlar
* Yiiz ylze etkilesim eksikliginin 6grencilerin aktif 6grenmelerini engellemesi
e Cevrim ici platformlar ve dijital materyallere yonelik siber saldirilar

18.163

e Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin yayginlasmasi
* Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih edilmesi
e Dijital donistimin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin dijital ortama uyumunun saglanmasi
e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
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Amacin iliskili

Oldugu
Alt Program
Hedefi

Yaygin Egitim

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangig

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Egitim ¢agi disinda olup da Hayat Boyu

o : 2
Ogrenmeye katilan birey sayisi >

PG-3.3.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani 25 5,91 6 7 8 9 10
PG-3.3.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 30 78 80 2 33 84 85
tamamlama orani

PG-3.3.4 Cevreye duyarh proje sayisi 20 0 0 0 0 1 1
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, EMBB, ODSHB

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.
$-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yaratilecektir.
$-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontsiim gibi konularda projeler yiirGtilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgliciiniin
yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.
S-3.3.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
Riskler e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
* iklim degisikligi ve ¢cevre duyarlihgin zayif olmasi
Maliyet Tahmini 18.163
e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Tespitler ¢ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisime destek verecek nitelikte olmasi
¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
ihtiyaglar ¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yoénelik calismalarin yapilmasi
e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme c¢alismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin

Stratejiler
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kullanilmasi
e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.4 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

Amag 3

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 ilge genelinde yeni hazirlanan Kurs Program sayisi

PG-3.4.2 iicemizde yapilan is birligi protokolii kapsaminda
acilan kurs sayisi

20

PG-3.4.3 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan

: 20 728 750 780 800 810 820
kursiyer sayisi

PG-3.4.4 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, EMBB, DHB, ODSHB

$-3.4.1 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikh olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla
Stratejiler afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.
$-3.4.2 Susurluk ilgesinin htiyaglar géz éniinde bulundurularak daha fazla kurs programi olusturmak igin sektor temsilcileri ile gérismeler
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dizenlenecektir.

S-3.4.3 Aile okulu alaninda tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ylksekligi
¢ Ekonomik zorluklarin egitim blitcesine olumsuz etkisi

¢ Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla glincelligini yitirmesi

e Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhig

559.753

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

« is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi

¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani

¢ Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

¢ Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhgi ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim
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Hedef 4.1

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

50 0 0 1 1 1 2

50 0 0 0 0 0 0

Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi
BIETHB, EMBB, MTEHB, HBOHB, BiGM, HHB, ODSHB
S$-3.5.1 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin agmis oldugu egitimlere yénelik tanitimlar yapilacaktir.
S$-3.5.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin agmis oldugu egitimlerin duyurusu yapilacaktir.
S$-3.5.3 izinsiz faaliyet gdsteren yapilarin takibi saglanacaktir.
¢ Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
e Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep géstermemesi
¢ Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi
144.782
e Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
¢ Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
e Trafik stirtict egitimi ile trafik glivenligi stireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
e Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
e Trafik stirtict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari
e Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalite ve akreditasyon calismalari

Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en (st diizeye cikaracak ve
ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGIiTiM ve REHBERLIK
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Amacin iliskili

Oldugu
Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1 Susurluk genelindeki destek odasi sayisi

PG-4.1.2 Kaynastirma/ butiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin orgiin egitimdeki toplam ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Egitim verilen personel sayisi
PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda

egitim verilen paydas sayisi

Egitim verilen veli sayisi 20 15 80

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, iEHB

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi icin destek egitim siniflarinin sayisi artirilacaktir.

S-4.1.2 Kaynastirma/bitinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalk kazandirmak icin ilgili
tim paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midirleri ve aileler) cevrim ici veya yiz yiize egitimler verilecektir.
S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yaratildiga okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik
calismalar (mevzuat duzenlemeleri, kaynastirma/ bitinlestirme uygulamalarinin yiriattldigt okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) yuritulecektir.

Stratejiler

e Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gérdiigi pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin
mali kaynak yetersizligi nedeniyle ylritilememesi

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

* ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 41.865

Tespitler ¢ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi
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ihtiyaglar

Amac4

Hedef 4.2
Amacin ilgili

Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu

* Kaynastirma/bUtinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

¢ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farklilhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye ¢ikaracak ve
Ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Ozel Egitim
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Alt Program
Hedefi

Plan
.. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027

Degeri

PG-4.2.1 Ozel egitimde dagitimi yapilan 6zel egitim materyal

seti. 35

2

PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel
egitim Ogrenci sayisi

PE-l_l.Z.B Ozej_egltlm ve rehabilitasyon merkezl:evrmde_ozel 30 150 153 155 155 160 165
egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, HHB, ODSHB

$-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital dzel egitim platformlarina ilave icerikler
gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi saglanacaktir.

Stratejiler S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya
yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yiritilememesi

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 967.530

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
ylratidlememesi

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

e Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine ydnelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi

35 58 60 61 62 65 66

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam slireclerindeki potansiyellerini en (st dlizeye ¢ikaracak ve

Amacg 4 Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili

Oldugu OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

Rehberlik

92




Plan

Performans Gostergeleri L 2ehiiul
& Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
PG-4.3.1 Bagimhilikla miicadele Ogrenci Sayisi 2200
amaciyla verilen egitimlere 25
katilan kigi o
CHIEIL el Ogretmen sayisi 250 300 325 350 375 400
PG-4.3.2 Meslek.l rehti(::r.llk alaninda bilgi ve b(-_icverllerl artirma 30 3 9 10 11 12 13
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek
. wer: 25 0 0 1 1 2 3
¢alismalari kapsaminda verilen egitim sayisi
PG-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde
.. . 20 0 1 1 1 2 2
kullanilmak lizere dijital platformlarda paylasilan igerik sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S$-4.3.2 Rehber oOgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.
S$-4.3.3 Gelisimsel, Onleyici ve Iiyilestirici psikososyal destek c¢alismalari kapsaminda Ogrencilere yonelik dizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital
veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.
e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« iIgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin Gretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi
Maliyet Tahmini 7.485
* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi

Stratejiler

Riskler

Tespitler
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ihtiyaglar

Amag 5

Hedef 5.1
Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

¢ Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

¢ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Turkiye Ylzyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmek.

Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artiriimasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Plan
. . Hedefe .. .
Performans Goéstergeleri .. Dénemi
Etkisi (%)
Baslangig




PG-5.1.1 Atik y6netimi sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DOHB, HBOHB, iEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, EMBB

$-5.1.1 Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri déntisiim ve geri kazanim stireci icerisinde degerlendirilecektir.
$-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siregleri yiritilecektir.

Stratejiler

¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
Riskler ¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 10.443

¢ Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler « iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

¢ Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

¢ Su tasarrufunun saglanmasi

¢ Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar

4. MALIYETLENDIRME

Susurluk ilge Milli Egitim MidirlGgi olarak 2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle Susurluk’ta egitimin ¢ag gereksinimlerine ulasmasina katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce
arasindaki baglanti gliglendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme sureci iyilestirilecektir. Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gergeklestirilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin butge dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
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e Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin
(harcamalarin) artis oranlari baz alimistir. Son iki yil ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk Gg yil i¢cin OVP 2024-
2026’da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil igin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi
yonetim btcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce disi
kaynaklar da dikkate alinmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri ortaya g¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

ilce Milli Egitim MidirlGgi stratejik planinda 19 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 17. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM
553.514 616.339 710.193 923.251 1.200.226 4.003.523
HEDEF 1.1 12.219 15.502 19.230 25.000 32.499 104.450
HEDEF 1.2 6.458 7.169 8.244 10.717 13.932 46.521
HEDEF 1.3 264.189 293.250 337.237 438.408 569.931 1.903.015
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HEDEF 1.4

HEDEEF 1.5

HEDEEF 2.1

HEDEEF 2.2

HEDEEF 2.3

HEDEEF 2.4

HEDEEF 2.5

HEDEEF 3.1

HEDEEF 3.2

HEDEEF 3.3

HEDEEF 3.4

HEDEEF 3.5

264.189

6.458

2.002.823

1.142.260

15.585

11.593

6.574

826.812

2.427

2.427

2.427

74.643

16.009

293.250

7.169

2.382.815

1.271.619

17.299

12.868

7.297

1.073.732

123.223

3.037

3.037

3.037

93.297

20.814

97

337.237

8.244

2.796.279

1.465.048

19.894

14.798

8.391

1.288.148

149.915

3.635

3.635

3.635

111.951

27.059

438.408

10.717

3.635.163

1.904.562

25.862

19.238

10.909

1.674.592

178.478

4.233

4.233

4.233

130.604

35.175

569.931

13.932

4.725.711

2.475.931

33.621

25.009

14.181

2.176.970

209.477

4.831

4.831

4.831

149.258

45.726

1.903.015

46.521

15.542.792

8.259.420

112.260

83.507

47.351

7.040.254

759.025

18.163

18.163

18.163

559.753

144.782



103.110 156.090 17.970 319.860 419.850 1.016.880

HEDEF 5.2 1.350 1.615 1.800 2.226 3.451 10.443

GENEL TOPLAM 2.758.730 3.280.082 3.676.157 5.058.978 6.558.715 21.332.663

5. iZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1. SUSURLUK iLCE MILLT EGiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi
5.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

98



5.1. SUSURLUK iLCE MILLT EGiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Susurluk ilge Milli Egitim MiidiirGiligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Susurluk ilge Milli Egitim Miidiirligi 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gelistirilmis stirimi olan Susurluk ilce Milli Egitim Mudurlugli 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Susurluk ilce
Millf Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin midurlik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda

serceklesmo durumlarinin belirlenmesi Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasim

Performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarmin hedeflerle kiyaslanmast Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi

Stratejiler kapsaminda yuritiilen faaliyetlerin

Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi
midirliik hizmet birimlerine dagitimimin belirlenmesi

siirecleri olusturmaktadir.
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5.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

ilce Millt Egitim Mudirligt 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik performans gdstergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Raporu” ilge Milli Egitim Miidiir(i, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa dncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6nilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak (izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Susurluk ilge Milli Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi asagidaki sekil ve tabloda ifade edilmistir.
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Sekil 4. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarimin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
azirlanmasi ve sunulmasa

1k alts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmeler;
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

Izleme raporunun

toplantilarinin
. . . hazirlanmas: ve sunulmas:
gergeklestirilmesi
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5.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Susurluk ilgesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne élciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans géstergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Tablo 18’de hedef ve stratejilerin

birimlerle iliskisi ortaya konmustur.

Tablo 18. Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler ..
Birim

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek Susurluk’ taki 6grencilerin
adrese gore okullara esit sekilde dagilimina dikkat edilecektir. IEHB,
$-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢cok 6grencinin temel egitime erisim imkanini
artirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

saglayarak egitime erisimi artirmaya $-1.1.3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin yerel TEHB DOHB,
yonetimler, sivil toplum 6rgutleriile yakin isbirligi icinde olunacaktir.

yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir. | g.1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin
fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. DHB, HHB
S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seg¢imi sistem lGzerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim $-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalk gelistirme ve bilgilendirme
calismalari yapilarak gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini BIETHB,

OOKHB,

TEHB BIETHB,

desteklenerek erisim imkanlari SGHB, IEHB,
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artirilacaktir. OOKHB

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler . .
Birim

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Ylzyih perspektifinde, tGlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kdltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, | . . . o o e n . . .
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

sportif, kiltlirel, sanatsal ve toplumsal $-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi IEHB,

hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim ya§vad|g| sehri yakmdary tanlrr)a‘su imkan ve ozeII|kIt.=jr|T| ogrgnerek me£<an vg z‘arT1an |I!§k|5| BIETHB,
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve TEHB .

orani artirilacak ve slirekli 6grenmeye korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir. DHB, DOHB,

tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma $-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kuItL-J.reI.,. sanatsal, sportnf ve toplurrlsal hlzmet etkmhk!erme HBOHB
katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme degerlendirme mekanizmalari

kiltlrt kazandinlacaktir. gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saghkli

beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ylritilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme S-1.4.1 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan OHB,

kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. )
S$-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi TEHB BIETHB,

mekanizmalar gliclendirilecektir. Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin DOHB,
yapilmasi saglanacaktir. o
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme OOKHB

calismalari yapilacaktir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler . .
Birim

Hedef 1.5: Geleneksel cocuk oyunlan S-1.5.1 Geleneksel ¢cocuk oyunlari kapsaminda okullarimizin, oyunlara katihm saglamasi ve _
kapsaminda 6grencilerin iletisim becerileri, | oyunlarin yayginlastiriimasi desteklenecektir. BIETHB,
T - S-1.5.2 Fiziki sartlari elverisli olan okullarin bahge diizenlemeleri yerel kaynaklar ile DHB. DOHB
isbirlikli 6grenme, bilissel, duyugsal ve desteklenecektir. TEHB -
psikomotor gelisimlerinin saglanmasi S-1.5.3 Geleneksel gcocuk oyunlari ile ilgili hizmet ici egitim kapsaminda 6gretmen egitimleri ODSHB,

. . .. . planlanacaktlr. YYEHB
amactyla hareketli oyunlara yonlendirilmesi S-1.5.4 Geleneksel gocuk oyunlarinin uygulama basamaklari degerlendirilerek
saglanacaktir. yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ilireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve

Stratejiler

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BIETHB,
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel $-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin DOHB
szellikleri de dikkate alinarak yapilacak azaltilmasina ve 6rglin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. !

$-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif OHB MTEHB,
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari faaIiyetI_gr ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir. BOKHB
s §-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip !
azaltilacak ve egitime katihimlari . . A .
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir. HHB
artirllacaktir.
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, S-2.2.1 Tiirkiye Ylzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta s6z sahibi
s . .. . . olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ogrencilere degisen dlnyanin gerektirdigi $-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin bitlincil gelisimini destekleyecek
basta okuma kiiltlri olmak tzere bilgi, yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir. BIETHB,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran S-223 Ders klta'ple?r‘l ve materyaller ogrencnere' og‘re.nm(? sF)ruquIug.u kazandiracak Ust diizey DOHE
dislinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve OHB )
bir yapiya kavusturulacaktir. yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir. MTEHB,
$-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi BOKHB

nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi
saglanacaktir.

$-2.2.5 Egitim slrecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiltiiriinii desteklemeye yonelik
¢alismalar ylratalecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
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ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi,

Stratejiler

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik

gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik $-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekégretim YYEHS,
basari ve degerlere yonelik calismalar, kurumlartiile is birliginde gelistirilecektir. BIETHB,
oroje ve sosyal etkinlikler $-2.3.3 Imam hatip okullarinda yurutilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi OHB OHB,
artirilacaktir.
yayginlastirilacaktir. $-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve MTEHSB,
uygulanmasina yonelik ¢alismalar yiritiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltirel ..
o . S . EOH
bagimiz olan ulke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.
S-2.3.5 Tiirkiye Ylzyih perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
program cesitliligi glincellenerek gliclendirilecek ve gelistirilecektir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile | S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina
is birligi icinde ulusal ve uluslararas! yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi YYEHB
artirilacaktir. ,
mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine, meslek | $-2.4.2 OSB icindeki meslek lisesi sayisi artirilacaktir. BIETHB
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; S-2.4.3 Sektordeki |§Ietrru1elerle isbirligi yapilarak egitim, faaliyet, fuar vb. etkinliklerin OHB OHB
artirllarak farkindalik saglanacaktir. ’
yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi MTEHB. EYB

deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

egitim imkanlari gelistirilecektir.
$-2.4.5 istihdama yonelik olarak kurum ici tiretim miktarlari ile bu tretime katilan 6grenci
saylilari artirilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Stratejiler

Hedefler
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Sorumlu

is Birligi




Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim
alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi
glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve

deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

S-2.5.1 OSB’ler icinde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde egitim gdren 6grenci sayisini
artirarak istihdama katilimlari artirilacak ve farkli alan/dal acilarak cesitlilik artirilacaktir.
$-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirilacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki egitim ydéntemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
o0grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S$-2.5.4 Modller mesleki egitim yontemi ile 6grencilerin temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim mezunlarinin 6grenim donemi icinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir. (Diploma Telafi Programi)

Birim

MTEHB

Yapilan

Birim(ler)

YYEHB,
BIETHB,
OHB,
OOKHB,
iKHB, HHB,
TEHB,
YYEHB

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlari sunmak.
Hedefler

Stratejiler
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Sorumlu

is Birligi




Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 3.1: Farkh yeteneklere, 6zelliklere, .

S-3.1.1 Bireylerin Orglin egitim ¢aginda olduklari stirece 6rgiin egitime devam etmeleri ile ilgili ;
ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim calismalar yapilacaktir. BIETHB,
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltlrl, demokrasi ve insan HBOHB EMBB,

' ‘ . haklari, kiltlrel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile OERHB

yararlanabilmeleri amaciyla egitimde sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun

kapsayicilik saglanacaktir. olusturulmasina katki saglanacaktir.

Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital

icerik gelistirme calismalari ile halk egitimi S-3.2.1 Hayat boyu 6grenme imkanlarinin daha fazla bireye ulastiriimasi igin kurs gesitliligini BIETHB,
artirilmasi saglanacaktir. 0 :

merkezlerinden yararlanan $-3.2.2 Hayat boyu d6grenme imkanlarinin daha fazla bireye ulastirilmasi icin daha fazla ¢alima HBOHB IKHB, EMBB,
yapilacaktir. ODSHB

kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat

esitligi artirilacaktir.

S-3.2.3 Egitim ¢agindaki bireylerin yararlanmalari icin daha fazla kurs agilmasi saglanacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlari sunmak.

Hedefler

Stratejiler
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Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan




Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri | $-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindahk
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
anlamda farkindalik olusturulacaktir. kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ytrutulecektir.

S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim gibi konularda projeler yiritilecek HBOHB EMBB,
bu alanda sektorin ihtiyac duydugu isgliclinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.3.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
0grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.4: Tim bireylere yonelik giinimiz | S-3.4.1 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslari diizenlenecektir. HBOHB EMBB, DHB,
teknik egitim kurs programlari S-3.4.2 Susurluk ilgesinin ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak daha fazla kurs programi
olusturmak icin sektor temsilcileri ile gbrismeler diizenlenecektir.

S-3.4.3 Aile okulu alaninda tanitim faaliyetleri gercgeklestirilecektir.

ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
BIETHB,

ODSHB

BIETHB,
ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve

ODSHB
hazirlanacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

is Birligi
Yapilan

Hedefler Stratejiler

110



Hedef 3.5: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin BIETHB,
niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik . EMBB,
§-3.5.1 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin agmis oldugu egitimlere yonelik tanitimlar
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi yapilacaktir. . MTEHB,
" s - - o . HBOHB
destekleyecek sekilde uluslararasi $-3.5.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin agmis oldugu egitimlerin duyurusu HBOHB
yapilacaktir. _
standartlara uygun olarak artirilacaktir. S$-3.5.3 izinsiz faaliyet gdsteren yapilarin takibi saglanacaktir. BIGM, HHB,
ODSHB

Amacg 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye
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¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel

ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina

Stratejiler

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi icin destek egitim

siniflarinin sayisi artirilacaktir.
S-4.1.2 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirdliren 6grencilere yonelik bilgi,

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul BIETHB,
saglanarak egitime erisimleri artinlacaktir. yé')n_eticile.ri, il/ilce MEM sef ve sube midurleri ve aileler) cevrim ici veya yUz ylze egitimler TEHB, OHB,
verilecektir. .
S$-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda | DOHB,
. S ) . . " .. o OERHB L
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda OOKHB,
seminerler yliz ylize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.
$-4.1.4 Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalarinin yaritildaga okullarda 6zel egitim MTEHB,
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri, iEHB
kaynastirma/ butiinlestirme uygulamalarinin yarittldugi okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) ylratilecektir.
$-4.1.5 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilan standart 6lgme araglarini kullanan testor
sayisli artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik dzel egitim materyalleri ve BIETHB,
sgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dijital <'jz“el egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar glincellenecektir.
$-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindaliginin artirilmasi TEHB, OHB,
dogrultusunda sosyal ve akademik saglanacaktir. DOHB,
gelisimleri desteklenecektir. $-4.2.3 Ozel eg|t|m"|hic-|yaC| olan ogrencﬂerlg olagfa\n gell;,lm gbsteren ogrensllerln b|rI|kt.e yer OERHB 5EKHE
alacaklari sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine ,
yonelik calismalar yapilacaktir. MTEHB,
S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve .
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel HHB, ODSHB

egitim destekleri devam ettirilecektir.

Amacg 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye
¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Stratejiler

112

Sorumlu

is Birligi




Birim Yapilan

Birim(ler)
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini  uygulama konusundaki
L yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi

mesleki gelisim alanlarinda sunulan .. .. -

amaciyla egitimler diizenlenecektir.
rehberlik hizmetleri desteklenecektir. S-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini

karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir. " Tam

. . ST D . . OERHB
S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere Birimler

yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini artirmak

amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri givenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.
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Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan

Hedef 5.1: Stirdirilebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin

artirlmasi saglanacaktir.

$-5.1.1 Sifir atik ve geri dontisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dénisiim ve geri kazanim slireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siregleri ylritilecektir.

DHB

Birim(ler)

BIETHB,
DOHB,
HBOHB,
iEHB,
MTEHB,
OHB,
OERHB,
TEHB, EMBB
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Adi SOYADI
Sami AKOGLAN

Strateji Gelistirme Kurulu

Unvani

ilge MIllT Egitim Madard

2 Mehmet TUNCAY ilge Millf Egitim Sube Miidiirii Vi

3 Rastem TOT ilge Milli Egitim Sube Midrii El A

4 Numan GEGER Okul Miidiri ’ m v

5 Hiiseyin TOKER Okul Midara ﬁ% g

Sira No

Adi SOYADI

Stratejik Planlama Ekibi

Unvani

1 Mehmet TUNCAY ilge Ml Egitim Sube Miidiri

2 Emine GUVEN Uzman Ogretmen Y7

3 Ayse SADIKOGLU Uzman Ogretmen Tt
4 Zeynep Tugce AKPINAR Uzman Ogretmen 1;2\/:/_,

5 Necati Koray SOGANCI Uzman Ogretmen ,K Ss::\-m.‘s&-a

6 Osman YALCIN Okul Middri c

T Cetin BOZKURT Okul Midiri

8 Murat ENGUR Okul Miidiiri Attt

9 Erkan YAVUZ Okul Madiird —2onguas N

120

115



